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Grandes Proyectos: “Como
recorrer un camino largo
manteniendo la energia necesaria
para llegar a la meta”



El proyecto : un camino largo...

* Los inicios del Proyecto

* En Ejecucion: Lc
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tégdas y Programa Formulado

* TDRs Adquisiciones

* Gobernanza y Estrategia
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* Ofertas Adjtidicadas y Prommadé ’

/ MK TDRs Adquisicione

* Gobernanza ategia
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Gobernanza

Los inicios del Proyecto

2-
Estrategia

3 —
Adquisiciones

4- Programa Formulado
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1-Gobernanza

Asociacion
Uruguaya de
Contabilidad y
Presupuesto
Publicos

Los inicios del Proyecto

Comité
Ejecutivo

Comité de
Direccion

Directora de
programa SIIF2

Coordinador Coordinador
Servicios de Funcional
Apoyo General

Coordinador
Tecnoldgico

Equipos de trabajo

UEP-Proveedores Equipos de trabajo

Equipos de trabajo
MEF e Incisos R :

interoperabilidad
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2-Estrategia
®

Tiempo y Costo

Alcance

. Moneda Extrajera

. Visibilidad ejercicios futuros

. Contabilidad Patrimonial

Tecnologia y
Personas

Asociacion
Uruguaya de

Contabilidad y
Presupuesto
Publicos

Los inicios del Proyecto

Servicios de
. Continuidad
(12 meses)

Fase 1 Fase 2

(<18 meses) (<18 meses)

* Duracion del proyectc
¢ Resultados intermedios

* Precios de Referencia USD 10.000.000, USD 520.000
USD 10.413.000 , USD 503.000

eGenerar Modelo Conceptual abreviado con consenso MEF
eLos requerimientos de negocio seran los procesos definidos
eLo que ya hacen otros sistemas no es parte del alcance

*No perder funcionalidades del SIIF actual

*Nuevos procesos: Visibilidad de Ejercicios Futuros, Moneda Extranjera,
Contabilidad Patrimonial

*Ejecucion con contratacidon de empresas por especializacion de servicios
(Desarrollo e Implantacion, PMO, SQA, BI)

eRenovacion tecnoldgica

eEstrategia de desarrollo del sistema
ePlataforma de Base

eApertura de la plataforma tecnolégica
eServicios de Continuidad

eAmplia participacion de personal del MEF en equipo de
proyecto

SR
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Adquisiciones  Los inicios del Proyecto

o e Oficina de Proyectos
Servicios de e Oficina de

Apoyo Aseguramiento de la
Calidad
Implementacion ,
e Implantacion - ~englon !
P e Renglon 2

del SIIF2

e Business Intelligence

Analisis de Datos e Big Data
e Machine Learning
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Programa formulado

Proyectos

Indicadores @

Interopera-
bilidad

Estrategia

Personas

Gobernanza y Organizacion

Procesos Tecnologia

TDRs y Ofertas Adjudicadas
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Los inicios del Proyecto: Line

Evaluacion antecedentes

Elaboracion Pliego >z Elaboracion > Evaluacion
|
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| Adquisiciones PMO
I Adquisiciones SQA >




En Ejecucion: La Solucion Adquirida
y Préximos pas
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Contratos en Ejectreign




La Solucion SIIF2: Alcance y Servicios

4 Médulos Tipo de un SIAF: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad,
Deuda AtoS sisinfo

+ 250 Requerimientos Funcionales

+ 250 Requerimientos No Funcionales

Servicios de SQA
/)
Servicios de PMO




La Solucion SIIF2
AtoS sisinfo

Consorcio Atos - Sisinfo

Implantacion en Fases, Gestion por Alto nivel de

Pilotos, Gestidon del Cambio _ Procesos ’ parametrizacion,
Organizacional interoperabilidad

Arquitectura de
Aplicacion y de Datos
Implantacion

Reutilizacion de
Odoo, Médulo

Estrategia de Contable
desarrollo mixta

.::r':':“hnes
*Serviq -
Datas Estandaresy
conocimiento

Odoo
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Asociacion
Uruguaya de
Contabilidad y
Presupuesto
Publicos

Gestion Empresarial Moderna por Procesos

Tenerlos Tenerlos Tenerlos
adecuadamente automatizados y monitorizados y
identificados y orquestados de bajo control.
entendidos. principio a fin.

BPM:WorkFlow
Integracion

Reglas de Negocio
Tecnologias Varias

Modelizacion

‘ Cuadro de Mando

BAM - Business Activity
Monitoring
Business Intelligence

Arquitectura
Empresarial

M“](n a Continud

Metodologia BPM:RAD"

Gestién de Procesos

Modelizacién Automatizacién
sprose il oo —»-]
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Gestion por
Procesos

La Solucion SIIF2: Alcance en procesos

MODELO CONCEPTUAL + MODELOS DE PROCESOS BPMN + MODELOS DE DATOS
41 PROCESOS

biza

Modeler

Asociacion
Uruguaya de
Contabilidad y
Presupuesto
Publicos

Ol

Devolucion al Crédito
Develucion de Haberes en Suspenso
Develucion de Ingresos

Devolver para modificar

Ejecucion de proyectos internacionales 5P|

& Prnionzar Obligacion-OT

Ejecucion Fondo Rotatorio
Estado de Certificados BPS-DGI
Fondos de Terceros

Fondos Rotatorios

Formulacién Presupuestal
Gestion de Sentencias Judiciales
Ingresar Asientos Contables
Ingreso de Documentos

Lotear Obligacicnes
Mantenimiento de Beneficiarios y cuentas banc,
Mantenimiento de Clasificadores
Medificaciones Presupuestales

Medificar Obligacién

Moneda Extranjera

Movimientos entre codigos SIR

Obligaciones Caducas

Obligar los créditos

Pago de Obligaciones y Operaciones de Tesoreria
Priorizar Obligacidn-0T
Registrar Estado de Ingreso
Registrar la Deuda Publica

&

Priorizar Obligacién-OF | Actualizaciéndel Cupo Financiero | Despriorizar ObligacisnaT

PRIORZAR OBLIGACION-OT

Inciso-Gerente Finaniero (GD) o TGN - Direccién

o1
pe

Monta
pendiente de
priorizar-0

Priorizar

Corresponde
actuslizar cupo
finandero?

HMonta

priorizado>0

obligacién-oT

Obligacién en

Dia 11 de

cada mes |#lguno de los

certificadas

Priarizar OT Vencido/suspendida

de donacion
cial a priovizar

fordos de terceros
autorizads

) resemarnc
7 finalizado

Obligacién en

=
(9; ME priorizada

sin confirmar

No
corresponde
Hjuste resenia

@)

Ajuste

Es necesario
informar a GRP de
Ias Priarizaciones?

N

Saldo Cupo e

inanciero (12}

&5 necesario
informar a GRP

Proceso de
Priorizacidn
inicié por GRP?
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Gestidn

por PRESUPUESTO
\ Procesos

—

CREDITOS : CLASES DE
INICIALES ERERITES EJECUCION

Presupuestales

Afectar los
Créditos

|

Comprometer
Créditos Ingreso de

Documentos

—_—
—
—

Obligar los Obligaciones
Créditos Caducas
T N
oy,
Moneda Devolucidn
Extranjera al Crédito
INGRESOS

Reqistrar Movimientos

Estado de Fondos de entre Codigos

Develucion

Terceros
Ingresos SR de Ingresos
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CONTROLES

TESORERIA

SOPORTE

Ingresar
Asientos
Contables

CONTABILIDAD

Qur2

Fase 1

Rendir
Cuentas

Conciliacidn
Bancaria

DEUDA

Reqgistro de la
Deuda
Pablica

Ejecucion de
Proyectos
Internacionales




Tecnologia,

Metodologiay
Servicios
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SISTEMA OPERATIVO
VIRTUALIZACION

Q redhat

MONITOREO

5

OPENSHIFT

MIGRACION

‘ redhat
AR
wzan laaS
rorer |

AtoS sisinfo

Consorcio Atos - Sisinfo Modelo de distribucién de

infraestructura de computacion
€OMO LN servicio.
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SEGURIDAD

La Solucion SIIF2: Arquitectura Tecnoldgica

L FUNCIONARIOS
EEN

AUTENTICACION

AUDITORIA Y AUTORIZACION

mE o
P

kibana
WS,
@
5., Sisi
elastic

OTROS
SISTEMA

OPENSHIFT

Q PaaS

¢~ Saas

Infraestructura Plataforma Software.
COMO Senvicio €OMO Servicaio COMO Servicio

Modelo que ofrece la plataforma
necesaria para construir
y poner en funcionamiento
aplicaciones y servicios.

Aplicaciones de software ofrecidas
totalmente a través de Internet
u otras redes de alta velocidad.

SR




p—— INTEROPERABILDAD - FASE 1

Metodologia y
Servicios . P




Tecnologia,
Metodologiay
Servicios

Metodologia para la Gestion del
Producto

Asociacion
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La Solucion SIIF2: Enfoque Metodolagico

MPV- Minimo Producto
Viable

Marco Metodoldgico para la Gestion del

y M2 - Project Management
M1 - Contract " M5 - Contract
Initiation M3 - Application Management P Sbaiet
M4 - Transition Management

E1 - Requirements Management

M
Management

E2 - Software Engineering

E3- Testing

E
Engineering

81-
Configuration
Management

S2-Process &
Quality
Management

83-
Measurements
Management

S4-Risk &
Resolution
Management

85-Estimation
Management

Enfoque Metodoldgico para la
Gestion del Cambio

S
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Proximos pasos: Implantacion por Fases

Implanta: 01/2020

Implanta: 2022

r“ Asociacion

Uruguaya de
w Contabilidad y
Presupuesto
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Etapa /Release

Proceso

Modulo

Complejidad Contraparte

Etapa 2/Release 2 Mantenimiento de Clasificadores General Medio CGN

Etapa 2/Release 2 Mantenimiento de Matriz de Conversion General Bajo CGN
Mantenimiento de Beneficiarios y Cuentas -

Etapa 2/Release 2 Bancarias Tesoreria Medio TGN

Etapa 2/Release 3 Formulacién presupuestal Presupuesto Alto UPNy CGN

Etapa 2/Release 3 Modificaciones presupuestales Presupuesto Alto UPNy CGN

Etapa 3/Release 4 Priorizar Obligaciones y OT Tesoreria Medio TGNy CGN -

Etapa 3/Release 4 Pago de Obligacionesy OT Tesoreria | Muy Alto TGN

Etapa 3/Release 4 Estado de Certificados BPS - DGI Tesoreria Bajo TGN

Etapa 3/Release 5 Registro de bienes Contabilidad Alto CGN

Etapa 3/Release 5 Ingresar asientos contables Contabilidad Bajo CGN

v 7 Releases

v 32 Procesos




Proximos pasos: Linea de Tiempo

12/11 [ ] 17/12/19
Inicio Rel 2 Rel 3 PEP - FASE |
elease elease
Proyecto Release 4 Release 5 9 PROCESOS
8/11
14/01 10/4 12/7 6/ 24/10 .
i in Rel i Fin Release 5 Inicio 10/2019
Fin etapa Fin 1 Fin Rel 2 FinRel 3 Fin Release 4 /
. 0
Talleres
24/10
metodologi 4/12 I 6/8 / 8/11
a agil Taller 12/7 12/7 Mod. Estado de \ ot
ifi - Ingresar Asientos
21/ 27/11 Procesoss Clasificadores  Beneficiarios Presupuestales ~ Certificados (BPS & bl Las fechas
FF DGI) Contables que se

presentan

son de Fin

2:'\4'1[’1 u 12/7 6/8 24/10 24/10 8/11 validacién

Matriz Form. Priorizar Pago de Registro Bienes
Febrero 2019 MEF
Aprobad Conversion Presupuestal Obligaciones Obligaciones y OT

o I RTN, or
Enero 2019 y FASE 2 -ETAPA 1

B Migracion,
BArquitectura

Interop. e
deDatos | tegrador
Dic 2018 Enero 2019 Junio 2019 1/12
Infraestructura * Estrategia y Instalacion Ambiente
SW base + Doc. Arquitectura Plan de Productivo 25/11
Fin

" Gestion del
Capacitacion

1 Cambio
I Gestion del Cambio Organizacional Capacitacion I )

12/11 I 31/12

Asociacion
Uruguaya de
Contabilidad y
Presupuesto
Publicos




Proximos Pasos: Acciones

Kick Off del Proyecto
Empresas y RRHH Contratados

Talleres con Actores Clave
Interoperabilidad

Primeras entregas del Sistema
e - N G




Cierre

SIIF2: “Como recorrer un largo camino sin
perder la energia necesaria para llege
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Buenas Practicas para Gestion e Implementacion
de Proyectos

Personas

e Sponsor

e Madurez del Equipo

e Capacidades de Liderazgo

e [nvolucramiento y compromiso
J * Reconocimiento y motivacion

r“ Asociacion
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Tendencias Tecnologicas

3 Procesos de Gestion de Tl

e Metodologias Agiles

W] © DevOps
| ¢ Interoperabilidad y Seguridad por Disefio

Tecnologia

eArquitectura Empresarial (TOGAF)

: e|dentificacion electrdnica
| -Interoperabilidad y Estandares

-CIoud Computing
e Computacioén Predictiva (BI, Big Data, IA)




Buenas Practicas para Implementacion de SIAF

Personas

* Equipo Dedicado
e Apoyo de las autoridades
e Estrategia de Gestion del Cambio Organizacional

Alcance, Tiempo y Costo

¢ Disefio Conceptual

® Proyectos de entre 4 y 6 afios

* Proyectos de entre USD entre 8 y 12 MM
e Resultados intermedios

Tecnologia

| *Arquitectura de Datos e Interoperabilidad
-] eImportancia del Testing y la Calidad
e Utilizar plataformas tecnolégicas basadas en Cloud Computing

r“ Asociacion

Uruguaya de
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Para la Reflexion ...

“la meta”
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