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Grandes Proyectos: “Como 

recorrer un camino largo 

manteniendo la energía necesaria 

para llegar a la meta”



El proyecto : un camino largo…
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Los inicios del Proyecto

Gobernanza y Estrategia

TDRs Adquisiciones



Los inicios del Proyecto 

1-
Gobernanza

2-
Estrategia

3 –
Adquisiciones

4- Programa Formulado



Los inicios del Proyecto 1-Gobernanza

Nivel  
Dirección

Estrategia, toma de decisiones

Directora de 
programa SIIF2

Definir, Validar, Decidir, Verificar, 
Supervisar, Coodrinar, Apoyar

Coordinador 
Servicios de 

Apoyo

Coordinador
Funcional 
General

Coordinador
Tecnológico

Nivel 
Ejecución 

Equipos de trabajo 
UEP-Proveedores Equipos de trabajo 

interoperabilidad 

Equipos de trabajo 
MEF e Incisos 

Nivel 
Estratégico

Comité de 
Dirección

Comité 
Ejecutivo



Los inicios del Proyecto 
2-Estrategia

•Duración del proyecto

•Resultados intermedios

•Precios de Referencia

Tiempo y Costo

•Generar Modelo Conceptual abreviado con consenso MEF

•Los requerimientos de negocio serán los procesos definidos

•Lo que ya hacen otros sistemas no es parte del alcance

•No perder funcionalidades del SIIF actual

•Nuevos procesos: Visibilidad de Ejercicios Futuros, Moneda Extranjera, 
Contabilidad Patrimonial

•Ejecución con contratación de empresas por especialización de servicios 
(Desarrollo e Implantación, PMO, SQA, BI)

Alcance

•Renovación tecnológica

•Estrategia de desarrollo del sistema

•Plataforma de Base

•Apertura de la plataforma tecnológica

•Servicios de Continuidad

•Amplia participación de personal del MEF en equipo de 
proyecto

Tecnología y 
Personas

Fase 1    
(<18 meses)

Fase 2    
(<18 meses)

Servicios de 
Continuidad 
(12 meses)

Moneda Extrajera

Visibilidad ejercicios futuros

Contabilidad Patrimonial

USD 10.000.000 , USD 520.000
USD 10.413.000  , USD 503.000



Los inicios del Proyecto 
3 –

Adquisiciones

Servicios de 
Apoyo 

Implementación 
e Implantación 

del SIIF2

Análisis de Datos

• Oficina de Proyectos

• Oficina de 
Aseguramiento de la 
Calidad

• Renglón 1

• Renglón 2

• Business Intelligence

• Big Data

• Machine Learning



Programa formulado

Estrategia

Procesos

Personas

Tecnología

G
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 y
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n

SQA

PMO

SIIF2 Interopera-
bilidad

Indicadores

BI

TDRs y Ofertas Adjudicadas



Los inicios del Proyecto: Línea de Tiempo

04/16 01/17

Definición estrategia

04/2016 – 12/2016 2017 2018

Evaluación antecedentes

08/1606/16

Elaboración Pliego

06/17

Elaboración 
propuestas

Evaluación

4/18

Adquisiciones

11/1
8

Adquisiciones PMO

Adquisiciones SQA

9/11

11/10



En Ejecución: La Solución Adquirida 
y Próximos pasos

Contratos en Ejecución

Primera implantación SIIF2



4 Módulos Tipo de un SIAF: Presupuesto, Tesorería, Contabilidad,
Deuda

+ 250 Requerimientos No Funcionales

41 Procesos de Negocio especificados

+ 250 Requerimientos Funcionales

Reglas de Negocio

La Solución SIIF2: Alcance y Servicios

40 meses Servicios de PMO

40 meses Servicios de SQA



La Solución SIIF2

Solución SIIF2

Gestión por 
Procesos

Arquitectura de 
Aplicación y de Datos

Estrategia de 
desarrollo mixta

Arquitectura 
Empresarial

Tecnología , 
Metodología y 

Servicios

Implantación 

Todo el conocimiento del 
negocio documentado e 
integrado

Implantación en Fases, 
Pilotos, Gestión del Cambio 
Organizacional

Alto nivel de 
parametrización, 
interoperabilidad

Reutilización   de 
Odoo, Módulo 

Contable

Estándares y 
conocimiento 

Odoo



Gestión Empresarial Moderna por ProcesosGestión por 
Procesos



…

41 PROCESOS

La Solución SIIF2: Alcance en procesos

MODELO CONCEPTUAL + MODELOS DE PROCESOS BPMN + MODELOS DE DATOS

Gestión por 
Procesos



Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Fase 1

Gestión 
por 

Procesos



La Solución SIIF2: Arquitectura TecnológicaTecnología , 
Metodología y 

Servicios



INTEROPERABILDAD – FASE 1
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Tecnología , 
Metodología y 

Servicios



La Solución SIIF2: Enfoque Metodológico

Marco Metodológico para la Gestión del 
Proyecto

Metodología para la Gestión del 
Producto

Enfoque Metodológico para la 
Gestión del Cambio

GDP

GP2M

SCRUM

SAFE
HUCMI

MPV- Mínimo Producto
Viable

Tecnología , 
Metodología y 

Servicios



Próximos pasos: Implantación por Fases

Fase 1

Fase 2

Implanta: 01/2020 

Implanta: 2022

 7 Releases
 32 Procesos



Fase II

31/12

29/11
PMP

Aprobad
o Enero 2019

Arquitectura 
de Datos

24/10
Priorizar 

Obligaciones
y OT

24/10
Pago de 

Obligaciones y OT

Dic 2018
Infraestructura +

SW base + Doc. Arquitectura 

Enero 2019
Estrategia y 

Plan de 
Gestión del 

Cambio

Junio 2019
Instalación Ambiente 

Productivo 25/11
Fin 

Capacitación 

Servicios de Continuidad

4/12
Taller 

Procesos
12/7

Clasificadores 

12/7
Matriz

Conversión 

12/7
Beneficiarios

6/8
Form. 

Presupuestal

6/8
Mod. 

Presupuestales

24/10
Estado de 

Certificados (BPS-
DGI)

8/11
Registro Bienes

8/11
Ingresar Asientos 

Contables

Gestión del Cambio Organizacional                                      Capacitación

1/12

2018

12/11

Talleres 
metodologí

a ágil
21/11

Fase I Fase II (+18 Meses)

12/11
Inicio 

Proyecto

17/12/19
PEP – FASE I
9 PROCESOS

14/01
Fin etapa 

0

10/4
Fin Release 1

6/8
Fin Release 3

8/11
Fin Release 5

Las fechas 
que se 

presentan 
son de Fin 
validación 

MEF

2019

FASE 2 –ETAPA 1

Inicio 10/2019

27/11
KICK OFF

Release 3 Release 5 Release 2 

12/7
Fin Release 2

Febrero 2019
RTN,

Migración, 
Interop. e  
Integrador

24/10
Fin Release 4

Release 4

Próximos pasos: Línea de Tiempo



Comunicar Kick Off del Proyecto 

Próximos Pasos: Acciones 

Inducción  Empresas y RRHH Contratados

Integrar y Capacitar Talleres con Actores Clave

Relevar y asegurar Interoperabilidad

Planificar y Ejecutar  Primeras entregas del Sistema



Segunda Implantación SIIF2

Sostenibilidad y Evolución

SIIF2: “Como recorrer un largo camino sin 
perder la energía necesaria para llegar a la 
meta”

Cierre

diamela.bello@mef.gub.uy



Buenas Prácticas para Gestión e Implementación 
de Proyectos

Personas

• Sponsor

• Madurez del Equipo

• Capacidades de Liderazgo

• Involucramiento y compromiso

• Reconocimiento y motivación

Procesos de Gestión

• Gobernanza – Agilidad en la toma de decisiones

• Metodologías Ágiles 

• Concepto de Alcance Mínimo (MPV)

• Todos en la misma página 



Tendencias Tecnológicas

Procesos de Gestión de TI

• Metodologías Ágiles

• DevOps

• Interoperabilidad y Seguridad por Diseño

• ITIL para Gestión de Servicios

Tecnología   

•Arquitectura Empresarial (TOGAF)
•Identificación electrónica
•Interoperabilidad y Estándares 
•Cloud Computing
• Computación Predictiva (BI, Big Data, IA)



Buenas Prácticas para Implementación de SIAF

Personas

• Equipo Dedicado

• Apoyo de las autoridades

• Estrategia de Gestión del Cambio Organizacional

Alcance, Tiempo y Costo

• Diseño Conceptual

• Proyectos de entre 4 y 6 años

• Proyectos de entre USD entre 8 y 12 MM

• Resultados intermedios 

Tecnología   

•Arquitectura de Datos  e Interoperabilidad
•Importancia del Testing y la Calidad 
•Utilizar plataformas tecnológicas basadas en Cloud Computing



Segunda Implantación SIIF2

Sostenibilidad y Evolución

SIIF2: “Como recorrer un largo camino sin 
perder la energía necesaria para llegar a 
la meta”

diamela.bello@mef.gub.uy

Para la Reflexión …


